
COMITATO DI SORVEGLIANZA

21 ottobre 2025

PR FESR 2021-2027

Milano



10.

COMITATO DI SORVEGLIANZA – PR FESR 2021-2027 2

Informativa del Valutatore indipendente
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Finalità e caratteristiche della 

valutazione del PR
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→ Costituisce parte integrante del ciclo di 

programmazione: dall’analisi dei bisogni, 

all'attuazione degli interventi fino alla comunicazione 

dei risultati.

→ Coinvolge e si rivolge ad una pluralità di attori: 

decisori, programmatori, progettisti, attuatori, partner 

istituzionali e sociali, società civile.

La Valutazione del PR FESR 2021-27

Finalità e caratteristiche
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→ Fornisce un supporto conoscitivo qualificato alla AdG, contribuendo 

 al miglioramento continuo dell’attuazione del Programma e alla verifica 

 della sua efficacia rispetto agli obiettivi strategici e operativi.

→ Rappresenta uno strumento di apprendimento e di accountability, 

 che rafforza la capacità di orientare le politiche pubbliche sulla base di 

 evidenze empiriche.
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→ Componente operativa, orientata al monitoraggio dell’attuazione

→ Componente strategica, volta a valutare l’adeguatezza delle scelte di policy 

 in termini di efficacia, efficienza, rilevanza, coerenza e valore aggiunto.

La Valutazione del PR FESR 2021-27:

Componenti e cronoprogramma
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2025 2031

Fasi e prodotti II S I S II S I S II S I S II S I S II S I S II S I S

Piano di Lavoro e aggiornamenti

Rapporti annuali

Relazioni di impatto

Rapporti tematici 

Analisi controfattuali

Dashboard di monitoraggio

Indicatori aggiuntivi

Altre analisi e valutazioni 

da valutare in corso d'opera

da valutare in corso d'opera

2026 2027 2028 2029 2030

da valutare in corso d'opera
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La Valutazione del PR FESR 2021-27:

Attività in corso
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Bimestri (2025) Attività e prodotti

Luglio-agosto ✓ Piano di lavoro 2025

Settembre-ottobre

✓ Acquisizione dati su avanzamento procedurale, finanziario e fisico

       del PR

• Impostazione Dashboard e condivisione con AdG FESR

• Avvio analisi valutazione operativa

Novembre-dicembre

• Contributo alla RAF 2014-2020 e condivisione con AdG FESR

• Rapporto di valutazione annuale (fine novembre) e integrazione 

feedback da Regione Lombardia (dicembre)

• Rilascio Prima Dashboard 

• Impostazione Piano di lavoro 2026
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Notizie da 

Rapporto di valutazione annuale
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Assessment del contesto

• Analisi degli indicatori e dei trend

• Analisi comparativa a livello nazionale ed europeo

Avanzamento del PR

• Analisi dell’avanzamento procedurale

• Analisi dell’avanzamento finanziario

• Analisi dell’avanzamento fisico 

Prototipo di dashboard

Conclusioni e temi per il futuro 

La Valutazione del PR FESR 2021-27

Struttura del Rapporto 2025

21 ottobre 2025 Valutazione PR FESR 2021-2027
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Assessment del contesto

Scopo e metodologia adottata
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• Passaggio cruciale per valutare la coerenza e 

l’attualità della strategia delineata nel PR, alla luce 

delle sfide socioeconomiche e ambientali emergenti

• Verificare rilevanza delle priorità individuate in fase di 

programmazione

• Contestualizzare i risultati, rapportandoli ad una 

«fotografia» aggiornata dell’ambito territoriale

• Evoluzione delle principali variabili che hanno 

orientato le scelte strategiche

• Definizione variabili tramite analisi desk dei documenti 

programmatici

Indicatore Asse
Confronto 
territoriale

Periodo 
temporale

Fonte

PIL
Contesto 
generale

Regioni europee e 
italiane

2015-2023 Eurostat

Valore aggiunto per settore
Contesto 
generale

Regioni europee e 
italiane

2015-2023 Eurostat

Esportazioni
Contesto 
generale

Regioni europee e 
italiane

2015-2023 OECD

Investimenti
Contesto 
generale

Regioni italiane 2015-2022 Istat

Produttività del lavoro
Contesto 
generale

Regioni europee e 
italiane

2015-2023 Eurostat

Popolazione residente
Contesto 
generale

Regioni italiane 2019-2025 Istat

Bilancio demografico
Contesto 
generale

Regioni italiane 2019-2025 Istat

Spesa in R&S (differenziata 
nelle sue componenti 
pubblica e privata)

Asse 1, 6 e 7
Regioni europee e 
italiane

2015-2023 Eurostat

Quota di occupati nei settori 
high tech

Asse 1, 6 e 7
Regioni europee e 
italiane

2015-2024 Eurostat

Consumi finali lordi di 
energia 

Asse 2 Regioni italiane 2012-2022 Istat
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Assessment del contesto

Alcuni esempi
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PIL ai prezzi di mercato, valori concatenati con anno di 

riferimento 2015 (100 = valore nel 2015) (fonte Eurostat)

Quota di occupati nei settori tecnologici e ad alta intensità di conoscenza 

(HTEC) (% rispetto agli occupati totali) (fonte Eurostat)
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Analisi dell’avanzamento del PR FESR

Livelli di analisi
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Asse

Obiettivo specifico

Azione

Procedura

Progetto
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Dati e rappresentazioni

Esemplificazioni dal prototipo della dashboard
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Avanzamento finanziario
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Il valore della comunicazione

nella valutazione
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• Una valutazione produce valore solo se i suoi risultati vengono condivisi 

e resi comprensibili.

• L’ampia diffusione dei risultati delle valutazioni è parte integrante del 

processo valutativo. 

È essenziale disseminare i risultati delle valutazioni utilizzando 

strumenti diversi, capaci di:

• raggiungere pubblici eterogenei: addetti ai lavori, partenariato, 

stakeholder, beneficiari, giovani, potenziatori dell’informazione, 

grande pubblico

• tradurre la complessità in messaggi chiari (es. Dashboard, 

mappe interattive)

• aumentare la visibilità e l’impatto della valutazione 

(es. materiali per i media)

La Valutazione del PR FESR 2021-27:

una strategia integrata per comunicare i risultati della valutazione

21 ottobre 2025 Valutazione PR FESR 2021-2027
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* Immagine da sostituire, a uso editoriale.

21 ottobre 2025 Valutazione PR FESR 2021-2027



Grazie
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Varie ed eventuali 
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Sintesi delle decisioni assunte



Sintesi delle decisioni assunte e delle informative presentate

19SINTESI DELLE DECISIONI ASSUNTE

▪ Approvazione dell’Ordine del Giorno;

▪ Approvazione della proposta di riprogrammazione del PR FESR Lombardia 2021-2027 in adesione alla Mid-

Term Review di cui al Regolamento (UE) 2025/1914; 

▪ Approvazione dei criteri per la selezione delle operazioni relativi alle nuove Azioni 1.6.3, 2.5.1 e 2.5.2;

▪ Approvazione delle modifiche ai criteri di selezione delle operazioni relativi all’Azione 2.8.2 e all’OS 5.2.

Inoltre, il Comitato di Sorveglianza ha preso atto delle seguenti informative:

▪ Informativa sullo stato di avanzamento del Programma;

▪ Informativa dell’Autorità Contabile;

▪ Informativa dell’Autorità di Audit;

▪ Informativa dell’Autorità Ambientale;

▪ Informativa sulle attività di comunicazione;

▪ Informativa del Valutatore indipendente.



Grazie

www.fesr.regione.lombardia.it
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