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Linea di intervento A: Rafforzamento organico e competenze del personale 
Sintesi intervento a.2 - INCENTIVI PER ATTIVITÀ INTEGRATIVE COMUNITARIE (AIC) 
Le Direzioni titolari di AIC hanno rendicontato le attività svolte e gli obiettivi raggiunti, con l'indicazione 
dei beneficiari degli incentivi e degli importi attribuiti. A seguito delle relazioni finali, hanno predisposto 
gli atti di liquidazione. La UO del Personale ha impegnato con decreto le risorse per il pagamento degli 
incentivi AIC 2024, che avverrà ad aprile 2025. 
 

Sintesi intervento a.3 - SVILUPPO COMPETENZE DEL PERSONALE - FORMAZIONE 

Nel quarto trimestre 2024 hanno seguito la formazione proposta 1890 persone, il 57% dell’organico 

(comparto e dirigenza). Gli ambiti maggiormente seguiti sono stati: giuridico amministrativo (utilizzo dei 

dati nella p.a. per finalità di governo e programmazione; IA ACT e PRIVACY - Punti di contatto e sinergie 

fra le due normative; La responsabilità della P.A. e del dipendente pubblico); tecnico specialistico (focus 

sui dati territoriali e l'infrastruttura per i dati territoriali in Lombardia; informatica (ARCGIS; 

Cybersecurity; Power Query). L’ambito anticorruzione e trasparenza è stato considerato attraverso la 

diffusione del corso su codice di comportamento e le indicazioni su come far uso del metodo 

WHISTLEBLOWING. Questa formazione ha interessato una vasta popolazione di RL essendo stata fruita 

attraverso la piattaforma FAD che permette il collegamento 24/7. 

 

Linea di intervento B: Standard e semplificazione di processi, procedure e atti 

Sintesi intervento b.1 - ACCELERAZIONE DEL PROCESSO DI TRASFORMAZIONE E POTENZIAMENTO 
DELLA CAPACITÀ DIGITALE DEI SERVIZI PUBBLICI EROGATI DALLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 
REGIONALE E DEGLI ENTI LOCALI 
Sono stati organizzati degli incontri dedicati al collaudo dei rilasci. In particolare, a dicembre in un primo 
incontro è stato condiviso lo stato di realizzazione delle Attività evolutive BeS inerenti: 
- Evoluzione dashboard PNRR & Layer 2 Monitoraggio PNRR  
- Evoluzione dashboard Piano Lombardia e Aree interne 
- Definizione ed evoluzione del processo di pianificazione Bandi con la proposta di condivisione e 
promozione di strumenti disponibili a chi redige bandi. 
In un secondo incontro tra i referenti di Aria e di Regione è stato condivisa la realizzazione delle seguenti 
attività: 
- Convergenza Procedimenti ex-MUTA e Extra-MUTA con un focus al processo di migrazione delle schede 
informative della Carta dei Servizi e allo Sviluppo e evoluzione delle funzionalità di Bandi e Servizi tra cui 
l'Anagrafica centralizzata 
- sperimentazione wallet  
- Evoluzione dello stack applicativo, architetturale, del modello di deployment e migrazione in cloud con 
la proposta di 3 scenari percorribili che hanno evidenziato costi, vantaggi e criticità. 
 

Sintesi intervento b.2 - IMPLEMENTAZIONE DELLE OPZIONI DI SEMPLIFICAZIONE DEI COSTI 
RELATIVI A NUOVE TEMATICHE/SETTORI DI RIFERIMENTO 
È in fase di definizione la seconda edizione del Bando Fase 2 del Programma di accelerazione per le PMI 
della moda e del design (Asse 1, azione 1.3.3.) dove è prevista l'Introduzione dei costi indiretti per un 
tasso forfettario pari al 2% delle spese ammissibili (art.54 Reg.UE 1060/2021). Il bando sarà approvato a 
gennaio 2025.  
Per quanto riguarda il bando “Contributi per la partecipazione delle MPMI alle fiere internazionali in 
Lombardia” (Asse 1, azione 1.3.1.)" nel corso del IV trimestre si è avviata la fase istruttoria che si è 
conclusa con l'ammissione a contributo di oltre 800 imprese.  

 



Linea di intervento C: Rafforzamento strumenti trasversali 
Sintesi intervento c.1 - REALIZZAZIONE DI UN’INFRASTRUTTURA DIGITALE DI ANALYTICS 
Sono state realizzate alcune delle attività previste negli incarichi 23SF4 e 24SF4 e individuate quelle che 
verranno completate nell'anno successivo. 
A dicembre è stato fatto il punto dello stato di realizzazione delle attività dei due incarichi ed è stata 
confermata la conclusione delle seguenti attività per ciascun incarico. 
23SF4- concluse le attività inerenti l'evoluzione data platform con anche la sperimentazione database a 
grafo; l'evoluzione del data Lake e degli strumenti per Information & Data Governance, individuazione 
della nuova soluzione tecnologica e definizione della roadmap relativa all’evoluzione di Open Data; la 
sperimentazione della AI Generativa per la ricerca e la conoscenza de patrimonio informativo e di 
strumenti di Privacy Enhancing Technology (PET); Sviluppo della conoscenza per il governo del 
patrimonio informativo con la mappatura di altri domini con l'analisi Data Architecture e digital asset; la 
Produzione dataset per la pubblicazione in Open Data e l' Implementazione di indicatori di Data Quality. 
Sono state realizzate altresì le seguenti attività previste nell'incarico 23SF4 inerenti all'estensione 
modelli e strumenti di Business Intelligence; allo Studio per evoluzione DAAS in logica di data 
virtualization; all'Evoluzione delle linee guida di Data Governance e avvio implementazione Data Catalog 
e Data Virtuallization.  
Tutte le attività non concluse verranno realizzate a partire da gennaio 2025 con incarichi ad Aria ad hoc. 

 

Linea di intervento D: Iniziative di partenariato e knowledge sharing 
Sintesi intervento d.1 - FORMAZIONE SU TEMATICHE AMBIENTALI 
In merito alla componente relativa allo Sviluppo Sostenibile, a dicembre 2024, tramite PEC, è stata 
ufficializzata la richiesta di proposta progettuale nei confronti di Formez: “Azioni di capacity building 
della Regione Lombardia verso la transizione ecologica”. 
Il progetto è in fase di elaborazione congiunta tra RL e Formez e si propone di rafforzare la capacità 
gestionale, operativa e amministrativa per integrare e perseguire gli obiettivi di sostenibilità nelle 
priorità del Programma Regionale FESR Lombardia 2021-2027, attraverso azioni volte ad accrescere le 
competenze sulla sostenibilità, intese come conoscenze e capacità di attuazione, degli attori 
(responsabili di misura, beneficiari, progettisti) coinvolti nelle azioni finanziate dal Programma 
Regionale.  
Il progetto verrà realizzato a partire dalla stipula della Convenzione prevista nell’anno 2025, con termine 
delle attività non oltre il mese di dicembre del 2027. 

 
Sintesi intervento d.2 - RAFFORZAMENTO COMPETENZE PER CONTRASTARE RICICLAGGIO E 
CORRUZIONE NELLA P.A. 
Non rendicontata. 
 

Sintesi intervento d.3 - GOVERNANCE DELLE STRATEGIE DI SVILUPPO TERRITORIALE 
Il dato si riferisce alle 14 azioni di governance attivate con riferimento alle Strategie di Sviluppo urbano 
sostenibile. A seguito dell'istruttoria ed ammissione a finanziamento di tutte le 14 azioni di governance 
presentate tramite il SI BeS, la struttura competente ha avviato un sistema di monitoraggio 
dell'attuazione delle stesse, per le quali i comuni attuatori hanno avviato le procedure di evidenza 
pubblica per l'individuazione dei fornitori dei servizi necessari. 
Con riferimento alle Aree Interne: non sono sopraggiunti aggiornamenti. 
 

Sintesi intervento d.4 - CENTRI DI COMPETENZA ANCI 
ANCI ha proseguito la partecipazione alle giornate organizzate da Regione sul territorio per la 
restituzione ai capifila delle singole aree, delle considerazioni emerse nell'ambito del GdL. Ha proseguito, 
inoltre, l'attività di accompagnamento dei territori. 
 



Sintesi intervento d.5 - ACCORDO DI COLLABORAZIONE POLITECNICO DI MILANO (POLIMI) PER LE 
POLITICHE DI SVILUPPO TERRITORIALE 
Per quanto riguarda le Strategie di Sviluppo urbano sostenibile, l'accordo di collaborazione si è concluso 
a maggio 2023. 
Per le Aree Interne: il Politecnico ha partecipato agli incontri svolti sul territorio finalizzati alla 
restituzione delle valutazioni emerse dai lavori del Gruppo di Lavoro Interdirezionale. E' stata richiesta e 
concessa proroga a tutto il 30 luglio 2025 per la conclusione delle attività previste dall’Accordo.  
 


