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1. Le risorse concesse e liquidate fanno riferimento nel caso delle misure a fondo perduto, alle concessioni e liquidazioni ai destinatari finali, nel caso invece degli Strumenti Finanziari, agli impegni a valere sui Fondi e ai trasferimenti e
costi di gestione relativi ai Fondi al 28/02/2025.

2. Delle 31 iniziative attivate, una presenta una quota di agevolazione a valere anche sull’Asse 2;
3. L’ammontare totale delle risorse programmate risultano maggiori rispetto al totale della dotazione stanziata a causa della modifica effettuata al Programma, approvata a settembre 2024, che ha portato ad uno spostamento delle

dotazioni a favore dei nuovi Assi STEP;
4. Delle 2 iniziative attivate, una presenta una quota di agevolazione a valere anche sull’Asse 7.

ASSE Totale risorse (€)
Risorse programmate Risorse impegnate1 Risorse liquidate1

Iniziative 
attivate 

Totale 
operazioni 
finanziate(€) (%) (€) (%) (€) (%)

ASSE I 1.015.100.000 655.837.639 64,6 449.117.269 44,2 203.887.777 20,1 312 2.554

ASSE II 561.000.000 331.262.992 59,0 175.784.792 31,3 60.663.702 10,8 9 204

ASSE III 49.000.000 41.000.000 83,7 - - - - 1 -

ASSE IV 198.500.000 150.000.000 75,6 146.835.261 74,0 14.683.526 7,4 1 12

ASSE V 56.393.065 60.000.0003 106,4 18.661.186 33,1 7.076.316 12,5 1 38

ASSE VI 90.006.935 90.006.935 100,0 50.000.000 55,6 - - 24 -

ASSE VII 30.000.000 30.000.000 100,0 20.000.000 66,7 - - 1 -

Totale 2.000.000.000 1.358.107.567 67,9 860.398.508,88 43,0 286.311.322 14,3 46 2.808

AT

Stato di avanzamento del PR al 28/02/2025

Di seguito sono riportati i dati relativamente all’avanzamento del Programma Regionale FESR 2021-2027 per Asse.
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In merito al raggiungimento del primo target N+3 previsto entro il 31 dicembre 2025, a seguito dell’adesione alla

piattaforma STEP che ha consentito una riduzione dei target previsti per tutte le annualità per la Programmazione

2021-2027, il target da raggiungere è il seguente.

Target n+3 al 31/12/2025
(in quota UE)

72,5 M€

AdG ha presentato una I  
certificazione per (in quota UE)

39,3 M€*

Entro dicembre 2025 l’AdG presenterà domande di certificazione che saranno definite sulla base dell’avanzamento, la
rendicontazione e la liquidazione delle misure già avviate e delle iniziative relative agli Assi STEP finanziate al 100% in
quota UE.

Secondo le previsioni di spesa definite a gennaio 2025, entro la fine dell’anno saranno certificati ulteriori 75,4 M€ in
quota UE (173 M€ in quota TOT), creando un avanzo rispetto al target n+3 al 31/12/2025 di 42,2 M€ in quota UE, che
contribuirà al raggiungimento del successivo target al 31/12/2026 (pari 207,5 M€ in quota UE).

Raggiungimento target n+3 2025

* Con la prima domanda di pagamento è stato certificate un importo complessivo di 109,9 milioni di euro, di cui quota UE pari a 39,3 milioni di euro.

Delta da certificare Target N+3 2025 
(in quota UE)

33,3 M€

L’AdG, anche sulla base delle informazioni fornite dalle Direzioni Generali competenti dell’attuazione del Programma,

ha definito una pianificazione della spesa per il raggiungimento dei primi target N+3, previsti per il 2025 e il 2026.
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PR FESR Lombardia 21-27 e riprogrammazione STEP
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A seguito dell’approvazione del Regolamento (UE) n. 2024/795 del 29 febbraio 2024 (STEP), Regione Lombardia
ha attuato la prima modifica al Programma approvata con Decisione di esecuzione C(2024)6655 della
Commissione Europea del 18 settembre 2024.

Attraverso questa prima riprogrammazione in chiave STEP, l’ammontare di flessibilità pari a 120 milioni di euro
è stato trasferito dagli Assi originariamente previsti ai nuovi Assi 6 e 7 STEP, dedicati all'attuazione delle iniziative
mirate a supportare interventi specifici nell’ambito dei seguenti cluster:

La riduzione della dotazione degli Assi dovuta allo spostamento dell’importo di flessibilità è avvenuta in maniera
proporzionale a livello di Obiettivi Specifici e Azioni (con l’unica eccezione dell’Asse 4).

I nuovi Assi 6 e 7 sono implementati in conformità con le disposizioni del Regolamento STEP, e sono finanziati
con un tasso di cofinanziamento al 100% in quota comunitaria.

Modifica ai sensi del Reg. (UE) n. 2024/795 (STEP)

Tecnologie digitali e innovazione 
delle tecnologie deep tech

Biotecnologie 
(incluse i medicinali critici)

Tecnologie pulite ed efficienti 
nell’uso delle risorse

Il Programma Regionale FESR 2021-2027 di Regione Lombardia, adottato con la Decisione di Esecuzione
C(2022)5671 della Commissione Europea il 1° agosto 2022, prevede una dotazione finanziaria complessiva di 2
miliardi di euro.
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Piano finanziario pre e post riprogrammazione STEP

Di seguito è rappresentato il Piano Finanziario del PR FESR 2021-2027 di Regione Lombardia come da versione 1 del
Programma approvato e nella versione attuale, a seguito di approvazione della riprogrammazione in chiave STEP.

Asse
Dotazione totale

V.1 (€)

Dotazione quota 

UE 

V.1 (€)

di cui flessibilità (€)
Dotazione TOT

PR FESR STEP (€)

Dotazione quota 

UE PR FESR STEP 

(€)

di cui flessibilità (€)

1 1.091.000.000,00 436.400.000,00 75.900.000,00 1.015.100.000,00  360.500.000,00 -

2 591.000.000,00 236.400.000,00 30.000.000,00 561.000.000,00 206.400.000,00 -

3 51.000.000,00 20.400.000,00 2.000.000,00 49.000.000,00 18.400.000,00 -

4 207.000.000,00 82.800.000,00 8.500.000,00 198.500.000,00 74.300.000,00 -

5 60.000.000,00 24.000.000,00 3.606.935,00 56.393.065,00 20.393.065,00 -

6 - STEP - - - 90.006.935,00 90.006.935,00 -

7 - STEP - - - 30.000.000,00 30.000.000,00 -

Totale 2.000.000.000,00 800.000.000,00 120.006.935,00 2.000.000.000,00 800.000.000,00 -
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Modifiche al Programma post riprogrammazione STEP

A seguito della riprogrammazione in chiave STEP si ritiene necessario apportare delle modifiche al Programma al

fine di garantirne la completa attuazione e di correggere eventuali disallineamenti.

Di seguito si riportano le principali categorie di modifiche che si intende effettuare, da classificarsi come minori.

RIBILANCIAMENTO DEL PIANO FINANZIARIO

Ripristino del valore iniziale delle dotazioni degli OS e degli Assi, concentrando il trasferimento dell’importo di flessibilità
esclusivamente su determinate Azioni del PR, attraverso trasferimenti degli importi tra OS all’interno degli Assi e
trasferimenti di risorse tra Assi. Gli importi trasferiti nell’ambito del ribilanciamento risultano inferiori all’8% della dotazione
iniziale delle Priorità e al 4% del bilancio del PR, costituendo modifiche non rilevanti ai sensi dall’art. 24 comma 5 del RDC.

CODICI SETTORI D’INTERVENTO E FORMA DI FINANZIAMENTO

Inserimento di nuovi codici settore di intervento e di forma di finanziamento nell’ambito di alcuni Assi e Obiettivi specifici da
classificarsi come correzioni di natura materiale, ai sensi dell’art. 24 comma 6 del RDC.

È stato verificato che le modifiche garantiscono il rispetto dei vincoli di concentrazione tematica e del vincolo per il

contributo destinato al conseguimento degli obiettivi climatici fissati per il bilancio dell’Unione.

24.5

24.6
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Ribilanciamento delle risorse tra OS (1/3)

La prima esigenza dell'AdG è quella di ribilanciare la ripartizione delle dotazioni degli OS all'interno degli stessi Assi,
modifica che si ritiene possa essere effettuata senza la necessità di una richiesta formale alla CE, come specificato
nella FAQ QA00094.

Di seguito si riportano tali spostamenti delle risorse per Asse.

In merito all'Asse 1, è necessario ripristinare il valore di alcuni OS e Azioni al livello della versione iniziale del Programma, in modo

che la riduzione dovuta all'importo di flessibilità influisca esclusivamente sull'OS 1.1, senza compromettere altri OS dell'Asse, e in

particolare l’OS 1.3 che finanzia il sostegno a settori particolarmente strategici per il contesto di Regione Lombardia.

Nel dettaglio, si intende riequilibrare l’Asse in modo da pervenire ad una riduzione dell’importo di flessibilità per € 75,9 Mln

esclusivamente nell’ambito dell’OS 1.1 – Azione 1.1.3.

La dotazione dell’Azione 1.1.3 passa quindi da € 307,5 Mln a € 231,6 Mln.

Il resto delle Azioni dell’Asse 1 vedrebbe invece l’importo complessivo della propria dotazione ripristinato al valore originario del

Programma (v.1.0).

Asse 1
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Ribilanciamento delle risorse tra OS (2/3)

Nell’ambito dell’Asse 2 sono necessari due tipi di movimenti finanziari all’interno dello stesso Asse:

1. Ripristino del valore di parte degli OS e delle Azioni dell’Asse al valore della versione iniziale del Programma in modo che la

riduzione dell’importo di flessibilità per € 30 Mln vada a impattare solo sugli OS 2.1 e 2.6, secondo i seguenti importi:

• OS 2.1 – Azione 2.1.1: riduzione rispetto alla dotazione della versione iniziale del PR per un importo di € 15 Mln per cui la

dotazione passa da € 185,5 Mln a € 170,5 Mln;

• OS 2.6 – Azione 2.6.2: riduzione rispetto alla dotazione della versione iniziale del PR per un importo di € 15 Mln per cui la

dotazione passa da € 50 Mln a € 35 Mln.

2. A seguito della manifestazione di un alto livello di interesse da parte del territorio regionale in merito allo sviluppo delle Smart

Grid (OS 2.3 – Azione 2.3.1), al fine di incrementare le risorse destinate a tali interventi, si prevede una riduzione della

dotazione rispetto alla versione iniziale del Programma dell’OS 2.2 – Azione 2.2.1 per un importo di € 29 Mln, per cui la

dotazione dell’Azione passa da € 110 Mln a € 81 Mln, incrementando quella dell’OS 2.3 – Azione 2.3.1 che passa da € 10 Mln

a € 39 Mln.

Il resto delle Azioni dell’Asse 2 vedrebbe quindi l’importo complessivo della propria dotazione ripristinato al valore originario

del PR v.1.0.

Asse 2
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Ribilanciamento delle risorse tra OS (3/3)

Per l'Asse 4 è necessario ribilanciare la quota UE tra l'OS 5.1 e l'OS 5.2, poiché un errore materiale ha portato a un disallineamento

tra il valore totale degli obiettivi specifici e quello delle iniziative attivate.

Pertanto, la proposta è di trasferire risorse per € 5 Mln dall’OS 5.1, che passa da € 151,8 Mln a € 146,8 Mln, all’OS 5.2 che passa

quindi da € 46,6 Mln a € 51,6 Mln.

Asse 4

Relativamente agli Assi 5, 6 e 7 non risultano necessari ribilanciamenti tra OS all’interno degli Assi.

Asse 5-6-7

Relativamente all’Asse 3, a cui è associato il solo OS 2.8, la necessità è di ripristinare il valore dell’Azione 2.8.1 a 41 milioni di euro, al

fine di poter completamente attivare l’iniziativa programmata da versione iniziale del Programma nell’ambito dell’Azione.

Si considera quindi l’intera riduzione della flessibilità per 2 milioni di euro a valere sull’Azione 2.8.2, per cui la dotazione

dell’Azione passa da € 10 Mln a € 8 Mln.

Asse 3
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Spostamento delle risorse tra Assi ex. art. 24 comma 5 del RDC

Si ritiene necessario ripristinare anche la dotazione di alcuni Assi, al fine di assicurare la loro completa attuazione,
come originariamente previsto dal Programma. Per fare ciò è necessario procedere con dei trasferimenti di risorse
tra Assi, come di seguito descritto.

La necessità è di ripristinare l’OS 5.2 relativo alle Strategie per le Aree Interne al valore di € 57 Mln, al fine di

garantire la piena attuazione delle strategie programmate e in corso di selezione.

Pertanto, è necessario far confluire nell’Asse 4, OS 5.2, € 5,3 Mln, pari all’importo di flessibilità che vi è stato rimosso,

dall’Asse 2, OS 2.2, Azione 2.2.1 (che nella modifica descritta sopra è già stata ridimensionata a € 81 Mln e che passa

ora al valore finale di € 75,7 Mln).

Asse 4

La necessità è di ripristinare il valore dell’Asse a € 60 Mln, al fine di garantire la piena attuazione delle iniziative di

supporto alla governance a favore della PA e dei beneficiari, utili alla realizzazione del Programma.

Pertanto, è necessario far confluire nell’Asse 5 € 3,6 Mln, pari all’importo di flessibilità che vi è stato rimosso,

dall’Asse 1, OS 1.1, Azione 1.1.3 (che nel ribilanciamento descritto sopra è già stata ridimensionata a € 231,6 Mln e

che passa ora al valore finale di € 227,9 Mln).

Asse 5AT

24.5

24.5
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Asse
Dotazione totale

V.1 (€)

Dotazione quota 

UE V.1 (€)

Importo max 

trasferibile

ai sensi dell’art. 

24.5 RDC

(€)

Dotazione TOT

PR FESR STEP (€)

Dotazione 

quota UE PR 

FESR STEP (€)

Trasferimento 

risorse in quota 

TOT Post-STEP (€)

Trasferimento 

risorse in quota 

UE Post-STEP (€) ¹

% di 

trasferimento 

in quota UE 

su dotazione 

V.1

Dotazione TOT 

post 

ribilanciamento 

(€)

Dotazione in 

quota UE post 

ribilanciamento 

(€)

1 1.091.000.000,00 436.400.000,00 32.000.000,00 1.015.100.000,00  360.500.000,00 -3.606.935,00 -1.280.957,61 -0,29% 1.011.493.065,00 359.219.042,39

2 591.000.000,00 236.400.000,00 18.912.000,00 561.000.000,00 206.400.000,00 -5.335.261,00 -1.962.919,56 -0,83% 555.664.739,00 204.437.080,44

3 51.000.000,00 20.400.000,00 1.632.000,00 49.000.000,00 18.400.000,00 - - - 49.000.000,00 18.400.000,00

4 207.000.000,00 82.800.000,00 6.624.000,00 198.500.000,00 74.300.000,00 5.335.261,00 1.962.919,56 2,37% 203.835.261,00 76.262.919,56

5 60.000.000,00 24.000.000,00 1.920.000,00 56.393.065,00 20.393.065,00 3.606.935,00 1.280.957,61 5,34% 60.000.000,00 21.674.022,61

6 - STEP - - 0,00 90.006.935,00 90.006.935,00 - - - 90.006.935,00 90.006.935,00

7 - STEP - - 0,00 30.000.000,00 30.000.000,00 - - - 30.000.000,00 30.000.000,00

Totale 2.000.000.000,00 800.000,00 61.088.000,00 2.000.000.000,00 800.000.000,00 - - - 2.000.000.000,00 800.000.000,00

Di seguito è illustrato il Piano Finanziario dalla versione iniziale fino alla versione definitiva prevista a seguito del
ribilanciamento proposto nelle slide precedenti.

In merito ai trasferimenti delle risorse, nella tabella sono rappresentati esclusivamente gli spostamenti tra Assi.

Piano finanziario definitivo

¹ Si segnala che per il calcolo dell’importo in quota comunitaria trasferito tra Assi è stato utilizzato il tasso di cofinanziamento in quota UE dell’Asse che cede le risorse.



Risulta necessario apportare alcune modifiche al Programma in merito ai codici settore di intervento relativamente
all’Asse 4 del PR. La necessità deriva dal fatto che le Strategie di Sviluppo Urbano Sostenibile e le Strategie per le
Aree Interne sono state impostate attraverso un percorso di co-programmazione con i beneficiari, a partire da
Strategie preliminari, che hanno trovato una loro definizione più compiuta successivamente al percorso di co-
programmazione che si è concluso dopo l’approvazione del Programma.
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Modifiche ai codici settore di intervento – Asse 4

Per l’OS 5.1 (SSUS) si ritiene necessario inserire nel Programma i seguenti nuovi codici settore di intervento:

• 042 - Rinnovo della dotazione di alloggi al fine dell'efficienza energetica, progetti dimostrativi e misure di sostegno
conformemente ai criteri di efficienza energetica;

• 043 - Costruzione di nuovi edifici efficienti sotto il profilo energetico.

Per l’OS 5.2 (Aree Interne) si ritiene necessario inserire nel Programma i seguenti nuovi codici settore di intervento:

• 044 - Rinnovo di infrastrutture pubbliche al fine dell'efficienza energetica o misure relative all'efficienza energetica per
tali infrastrutture, progetti dimostrativi e misure di sostegno;

• 078 - Tutela, ripristino e uso sostenibile dei siti Natura 2000;

• 121 - Infrastrutture per l'educazione e la cura della prima infanzia;

• 127 - Altre infrastrutture sociali che contribuiscono all'inclusione sociale nella comunità;

• 165 - Protezione, sviluppo e promozione dei beni turistici pubblici e dei servizi turistici;

• 166 - Protezione, sviluppo e promozione del patrimonio culturale e dei servizi culturali.

24.6
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Introduzione codice forma di finanziamento e ulteriori modifiche

A causa di un mero errore materiale, alcuni OS degli Assi 1 e 2, che nella loro attuazione prevedono il finanziamento
tramite sovvenzioni combinate all’attivazione di strumenti finanziari, non presentano nell’ambito del PR il codice 05.
“Sostegno mediante strumenti finanziari: sovvenzioni nell'ambito di un'operazione di strumenti finanziari”.

Pertanto, vi è la necessita di aggiungere tale codice per i seguenti Assi e OS, anche ai fini di un corretto monitoraggio del
PR:

• Asse 1 – OS 1.1 e 1.3;
• Asse 2 – OS 2.1 e 2.6.

Si intende infine effettuare una modifica in merito all’inserimento di un nuovo codice forma di finanziamento
nell’ambito di alcuni Assi e Obiettivi, come di seguito illustrato.

24.6
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POR FESR 2014-2020
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ASSE PF ATTUALE di cui FESR
CERTIFICATO 

ATTUALE
di cui FESR Delta FESR

Ricerca e 
Innovazione

540.832.222,56 270.416.111,28 377.433.605,54 296.446.689,37 26.030.578,09 

Banda Ultra
Larga

26.036.546,72 13.018.273,36 19.996.033,46 17.049.447,40 4.031.174,04 

Competitività 
PMI

253.267.589,56 126.633.794,78 189.509.316,16 131.612.489,47 4.978.694,69 

Energia 95.558.091,62 47.779.045,81 56.661.623,03 40.593.868,53 - 7.185.177,28 

Sviluppo 
Urbano

5.834.651,05 2.917.325,53 5.198.915,55 3.134.552,07 217.226,55 

Aree Interne 12.793.335,19 6.396.667,60 10.724.388,60 9.532.758,84 3.136.091,25 

Assistenza 
Tecnica

36.152.078,05 18.076.039,02 27.500.050,84 20.365.657,78 2.289.618,75 

Totale 970.474.514,75 485.237.257,38 687.023.933,18 518.735.463,45 33.498.206,08 

Piano Finanziario POR FESR 2014-2020 e spesa certificata ad oggi

1

2

3

4

5

6

7 AT
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Ultima certificazione e punto di atterraggio

ASSE
SPESE IN 

DOMANDA
PREVISIONE A 

CHIUSURA TOTALE
di cui QUOTA FESR

DELTA QUOTA 
FESR su PF FESR

PESO ASSI PF 
(SU TOTALE)

PESO ASSI 
FINALE

(SU TOTALE)

Ricerca e 
Innovazione

2.053.310,63 379.486.916,17 298.500.000,00 28.083.888,72 55,73 55,11 

Banda Ultra
Larga

0,00 19.996.033,46 17.049.447,40 4.031.174,04 2,68 2,90 

Competitività
PMI

387.510,53 189.896.826,70 132.000.000,00 5.366.205,22 26,10 27,58 

Energia 2.600.000,00 59.261.623,03 43.193.868,53 -4.585.177,28 9,85 8,61 

Sviluppo
Urbano

188.711,84 5.387.627,39 3.323.263,91 405.938,39 0,60 0,78 

Aree Interne 0,00 10.724.388,60 9.532.758,84 3.136.091,25 1,32 1,56 

Assistenza
Tecnica

- 3.641.444,23 23.858.606,60 16.724.213,54 -1.351.825,48 3,73 3,46 

Totale 1.588.088,77 688.612.021,95 520.323.552,22 35.086.294,85 100,00 100,00

1

2

3

4

5

6

7
AT

I valori riportati nella tabella rappresentano stime in attesa di consolidare la domanda di pagamento definitiva.
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Flessibilità a chiusura e overbooking

ASSE PF QUOTA FESR
SPESA FINALE QUOTA 

FESR
MAX FLESSIBILITA’ RIMBORSABILITA’

Ricerca e Innovazione 270.416.111,28 298.500.000,00 310.978.527,97 298.500.000,00 

Banda Ultra Larga 13.018.273,36 17.049.447,40 14.971.014,36 14.971.014,36 

Competitività PMI 126.633.794,78 132.000.000,00 145.628.864,00 132.000.000,00 

Energia 47.779.045,81 43.193.868,53 54.945.902,68 43.193.868,53 

Sviluppo Urbano 2.917.325,53 3.323.263,91 3.354.924,35 3.323.263,91 

Aree Interne 6.396.667,60 9.532.758,84 7.356.167,73 7.356.167,73 

Assistenza Tecnica 18.076.039,02 16.724.213,54 20.787.444,88 16.724.213,54 

Totale 485.237.257,38 520.323.552,22 516.068.528,08 

> 30,8 mln 
del PF quota FESR

1

2

3

4

5

6

7 AT

I valori riportati nella tabella rappresentano stime in attesa di consolidare la domanda di pagamento definitiva.
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Per effetto della rendicontazione al 100% su quota FESR in tre periodi contabili la spesa finale sarà inferiore a quella
da Piano Finanziario. È disponibile molta spesa in eccesso sugli Assi I e III mentre sugli altri Assi si rendiconterà il
massimo disponibile rendicontabile. La spesa eccedente troverà collocazione sul POC, insieme ai progetti già
destinati al POC con la riprogrammazione precedente.

Criteri spostamento progetti su POC
P

O
C

P
O

R
 F

ES
R

Dichiarazione a chiusura di tutta la spesa rendicontabile (sostenuta
entro il 31.12.2023) per rendicontare spesa e soprattutto risultati
(indicatori di output): l’intero progetto BUL, il massimo possibile
sugli Assi tematici relativi a Ambiente, Sviluppo urbano, Aree
interne. Un solo progetto potrebbe essere «non funzionante» al
momento della presentazione del pacchetto di chiusura.

Assi 
II, IV, 
V, VI

Progetti o parte di progetti non
rendicontabili POR (spesa sostenuta dopo il
31.12.2023).
I principali sono:
• Asse IV FREE (13,3 M€)
• Asse V Bollate spesa finale (3,5 M€)
• Asse VI operazioni non completate (5 M€)

Rendicontazione con approccio prudenziale, al netto quindi delle
Operazioni con indagini in corso

Asse
VII

Progetti con indagini in corso (3 M€).

Rendicontazione di spesa sufficiente a garantire il pieno utilizzo
della dotazione FESR più overbooking, sfruttando flessibilità a
chiusura, in misura tale da mantenere equilibrio nella ripartizione
delle risorse per Asse rispetto al Piano Finanziario.

Assi I 
e III

Spesa eccedente/non completati:
• Asse I: Saldi HUB (30 M€), parte di Tech

Fast (10 M€), Accordi e PCP non completati
(12 M€)

• Asse III: parte di AL VIA e Fiere (6 M€),
bandi Ripresa (23 M€).
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