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DOMANDE DI PAGAMENTO PRESENTATE ALLA CE

Periodo contabile
01/07/2024 -
30/06/2025

Periodo contabile
01/07/2025 — 30/06/2026

Periodo contabile
01/07/2026 —
30/06/2027

TOTALE
CERTIFICATO
| Domanda | Domanda Il Domanda | Domanda 356,2 M€
di pagamento di pagamento di pagamento di pagamento
di cui quota
del 18/12/2024 del 22/07/2025 del 16/12/2025 del 23/07/2026 FESR
109,9 M€ 28,0 M€ 131,7 M€ 86,6 M€ 140,8 M€
di cui quota FESR:  dicui quota FESR: dicui quota FESR: di cui quota FESR:
39,3 M€ 23,5 M€ 47,0 M€ 30,9 M€
§  he————
E/Spesa confermata

nel conto annuale a
febbraio 2026
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RAGGIUNGIMENTO TARGET N+3 2026 (quota FESR)

Spesa certificata totale: 140,8 M€

Spesa ancora da certificare: 41,3

Il valore stimato della DDP da presentare entro dicembre 2026 € pari a 49,8 ME.
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FOCUS SUGLI IMPORTI CERTIFICATI PER ASSE

Asse 1

Asse 2

Asse 4

Asse 5

Asse 6

Asse 7

TOTALE CERTIFICATO PER ASSE

Un'Europa piu competitiva ed intelligente 282008 5 SR

Un'Europa piu verde, a basse emissioni di carbonio e in 34.170.210,95 €
transizione verso la decarbonizzazione e la resilienza

Un'Europa piu vicina ai cittadini 6.732.093,22 €

Assistenza tecnica 9.465.352,22 €
STEP - Sostegno allo sviluppo di tecnologie critiche nei settori 15.457.566,70 €
Deep Tech e Biotecnologie

STEP - Sostegno allo sviluppo di tecnologie critiche nei settori 7.643.471,31 €

delle tecnologie pulite ed efficienti sotto il profilo delle risorse

29 ottobre 2026 Informativa dell’Autorita contabile
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FOCUS SUGLI IMPORTI CERTIFICATI PER STRUMENTO FINANZIARIO

TOTALE SF Linea Internazionalizzazione 21-27 14.541.303,78 € |
CERTIFICATO -
SF (m SF Pacchetto Investimenti Linea Sviluppo aziendale 93.005.212,54 €
276,2€ — R
@ SF Pacchetto Investimenti Linea Attrazione investimenti 16.269.718,44 €
ASSE 1 @ SF Ricerca & Innova 45.324.495,62 €
221,9 M€ -
SF Lombardia Venture 31.056.296,01 €
SF Filiere 8.730.000,00 €
@ SF Microcredito 7.000.000,00 €
D) 5.975.000,00 €
‘ SF Basket Bond 6.625.000.00 €
9 ASSE 2 : : ’
33,3 e SF Pacchetto Investimenti Linea Green 26.689.802,96 €
@ o 15.000.000,00 € |
15,0 M€ . . ’
ASSE 7 SF Lombardia venture STEP 6.000.000,00 €

6,0 M€
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SISTEMA DEI CONTROLLI AC (1/2)

2, Controlli
‘g-/l finanziari
1)
il Monitoraggio
degli esiti di
controllidi |
Altri controlli livello e del’AdA
puntuali
sul’ammissibilita Controlli
della spesa (SF,

- e as puntuali
aiuti di Stato,

sui Bandi

errori materiali,

@letc.)
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SISTEMA DEI CONTROLLIAC (2/2)

Controlli sulle
Domande di Pagamento:

v [ Controlli finanziari al 100%

Verifica sulla completezza
documentale e dei dati presenti nel
Sistema informativo su specifici
Bandi selezionati

Monitoraggio esiti controlli desk e in
loco di | livello ai fini della verifica
della corretta deduzione di
eventuali importi irregolari

Verifiche sulla sussistenza delle
condizioni per la certificazione

degli anticipi relativi a SF e in D
regime di aiuto 7

+ | Verifiche sull’avanzamento D
degli SF

Controlli sui
Conti annuali:

Verifica della corretta
Riconciliazione tra le domande di

v
pagamento del periodo contabile e
importo dei conti annuali
Monitoraggio esiti controlli di | livello
+ | € dell’AdA ai fini della corretta

deduzione di eventuali importi
irregolari

valutazioni in corso, etc.) @,

Verifiche sull’avanzamento D
degli SF

29 ottobre 2026 Informativa dell’Autorita contabile

Verifica di ulteriori deduzioni (errori
v | materiali, spese sospese per

Verifiche della copertura degli
v | anticipi in regime di aiuto D
certificati nelle DDP
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Attivita ordinarie: sintesi dell’ultimo anno

CICLO DI VITA DI UN’INIZIATIVA

Progettazione iniziativa | Presentazione e | Rendicontazione e
« CRITERI | istruttoria | controllo
" DGR | - VALUTAZIONE |

* BANDO | - SUPPORTOIN ITINERE

Valutate e integrate Bartecinagi
artecipazionea . .
circa 30 iniziative, = - | Linee guida
15 Nuclei di

con diversi contributi T I
e interlocuzioni, alutazione

compreso | . :
’accompagnamento : oltre 500 /AR istruttori/

D aibeneficiari _4 B\ progettiistruiti 4 | controllori

rendicontazione,
risposta a quesiti

/Gruppi di Lavoro in supporto a

13
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Supporto alle attivita di controllo
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Supporto ai responsabili dei controlli

Attivita non prevista dal Programma per I’ AA, ma resa necessaria per il rafforzamento delle competenze necessarie
per il DNSH e Verifica Climatica, su richiesta di AdG.
A partire dal corso su DNSH e VC (giugno 2025) destinato ai controllori, & continuata l'interlocuzione con:

Supporto ai responsabili dei controlli

* Risposta a quesiti specifici su Verifica climatica e DNSH posti dai beneficiari ma anche dagli
istruttori/controllori

« Contributo alle check list di controllo per gli aspetti di competenza (bandi 1.3.1
Internazionalizzazione, 2.1.3 GREEN, 1.3.3 Sviluppo aziendale, 1.3.3 Turismo&Attrattivita, 1.1.1

Ricerca&lnnova 1, SUS)

* Nei controlli desk di primo livello, verifica della completezza e pertinenza della documentazione
per i progetti estratti (7.3.3 Turismo&Attrattivita, SUS)

« Corso destinato a controllori di Unioncamere su verifica requisiti DNSH del bando 1.3.3.
Microimprese

* Follow up sulle verifiche effettuate

15
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Confronto con il Valutatore Indipend
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Confronto con il Valutatore Indipendente su DNSH e VC

Supporto al Valutatore Indipendente nell’elaborazione di un approfondimento sui temi DNSH e verifica

climatica:

* 2 interviste con il Valutatore Indipendente al fine di illustrare le modalita di applicazione del principio DNSH e della
Verifica Climatica, a partire dagli esiti della Valutazione Ambientale Strategica, nelle diverse fasi di attuazione del
PR (integrazione delle iniziative, istruttoria, controllo)

+ illustrazione delle iniziative a supporto dei soggetti coinvolti: formazione dei responsabili di misura, dei

beneficiari e dei controllori;

» produzione e trasmissione di documentazione sulle modalita applicative del principio DNSH e della Verifica climatica;

» segnalazione di documenti a supporto della progettazione / valutazione.

Interazione positiva e necessaria
con il Valutatore Indipendente, al
fine di restituire un valutazione
complessiva del Programma e di
sottolineare il valore aggiunto dei
contenuti ambientali nella
performance

I—; Guida al’ammissibilita ambientale per i beneficiari delle Aree Interne
(approvata con D.D.U.O. n. 8657 del 30 giugno 2026)
I—; Le Linee guida semplificate per la verifica climatica

(approvate con D.d.u.o. 30 aprile 2026 - n. 5657)
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https://www.regione.lombardia.it/content/dam/rl/canali-tematici-servizi/06-ambiente-e-territorio/25-strategia-aree-interne/red-strategia-aree-interne/allegati/allegati-nuovi-capitolo-principale/Decreto%20n.%208657%20del%2030%20giugno%202026%20Approvazione%20della%20guida%20all%27ammissibilit%C3%A0%20ambientale.pdf
https://www.regione.lombardia.it/content/dam/rl/canali-tematici-servizi/06-ambiente-e-territorio/red-autorita-ambientale-2021-2027-amb/acc-programma-regionale-fesr/allegati/all-guida-verifica-climatica-fesr-21-27.pdf
https://www.regione.lombardia.it/content/dam/rl/canali-tematici-servizi/06-ambiente-e-territorio/red-autorita-ambientale-2021-2027-amb/acc-programma-regionale-fesr/allegati/all-guida-verifica-climatica-fesr-21-27.pdf
https://www.regione.lombardia.it/content/dam/rl/canali-tematici-servizi/06-ambiente-e-territorio/red-autorita-ambientale-2021-2027-amb/acc-programma-regionale-fesr/allegati/all-guida-verifica-climatica-fesr-21-27.pdf
https://www.regione.lombardia.it/content/dam/rl/canali-tematici-servizi/06-ambiente-e-territorio/red-autorita-ambientale-2021-2027-amb/acc-programma-regionale-fesr/allegati/all-guida-verifica-climatica-fesr-21-27.pdf
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Aree Interne
Guida al’ammissibilita ambientale per i beneficiari pubblici

L'Autorita Ambientale ha collaborato alle fasi istruttorie propedeutiche all’approvazione delle Strategie delle Aree Interne
lombarde, fornendo ai beneficiari indicazioni inerenti il rispetto delle ammissibilita ambientali.
Tali indicazioni sono state sistematizzate in una linea guida dedicata, approvata con D.D.U.O. (n. 8657 del 30 giugno 2026)

La guida si rivolge ai beneficiari pubblici degli interventi a valere su: Asse 1, Azione 1.2.1, Asse 2, Azione
2.1.1. e Asse 4, OS 5.2, con I'obiettivo di supportarli:

* Nel rispetto degli specifici requisiti di ammissibilita paesistico-
ambientale, compreso il principio del Do No Significant Harm
(DNSH);

Importanza itari
) P , * Nell'applicazione della Verifica climatica delle infrastrutture, con Criteri
dell'interazione e . : . : : . ) specifici per
.. : particolare attenzione agli aspetti legati alla resilienza delle opere; Y p
confronto continui con i tipologia di
territori delle Aree Interne » Nell'adozione di un approccio progettuale e gestionale orientato alla intervento
e _ sostenibilita ambientale, con gli obiettivi di favorire la qualita
Opportunita di monitorare progettuale e massimizzare il potenziale positivo dell’erogazione
I'attuazione degli delle risorse FESR.

orientamenti alla

sostenibilita durante tutto

il C_3i0|0 di vita dglle L’Autorita Ambientale ha presentato la Guida ai capofila delle Al in un incontro dedicato
singole strategie organizzato dalla Struttura Aree Interne in data 1 luglio 2026
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Avvio del monitoraggio ambientale del PR FESR

all’Autorita Compente per la VAS

In corso di finalizzazione il Report di monitoraggio ambientale relativo agli
@ aspetti di Ricerca e innovazione (analisi dei progetti finanziati con i bandi

@ Finalizzazione del Piano di monitoraggio ambientale, da trasmettere

1.1.1 Ricerca&lnnova-1°e 2°edizione, 1.1.4 Brevettie 1.1.3
Collabora&Innova-1-°edizione)

In redazione il Report di monitoraggio sul tema delleconomia

circolare (analisi dei progetti finanziati con i bandi 2.6.1 Modelli di
produzione circolari e sostenibili e Edil-SOS, 2.6.2 Ricircolo e 2.9.1

Ricircolo STEP)
In avvio la ricognizione della disponibilita di dati/informazioni relativi ai

bandi dedicati allo Sviluppo delle imprese, ai fini di impostare la
valutazione di come siano stati integrati gli aspetti di sostenibilita

ambientale negli strumenti e nei progetti

Occasione per
effettuare una lettura
trasversale della
sostenibilita
ambientale degli

strumenti per Asse, ma
anche per programma
FESR/FSE (ad es.
sostenibilita delle
imprese e competenze
verdi)

‘ andamento degli aspetti ambientali nel PR in corso

‘ spunti e indicazioni per la Programmazione 2028-2034
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Il Report di monitoraggio ambientale relativo agli aspetti di Ricerca e
innovazione

Progetti par comune
ol 1

Principali elementi considerati:
+ Analisi e valutazione dei Criteri ambientali
(ammissibilita, valutazione e premialita)

i Eotd

Progetti finanziati dei bandi FESR per tema ambientale (%)

+ Valutazione degli effetti ambientali complessivi dei progetti
finanziati:

v analisi della distribuzione territoriale di progetti e beneficiari

analisi della tipologia di beneficiario (tipo di impresa/ente di ricerca)
analisi quali-quantitativa dei benefici ambientali attesi

modalita di applicazione del principio DNSH

distribuzione dei progetti rispetto agli Ecosistemi dell’innovazione

RN

L’analisi dei quattro bandi evidenzia come l’integrazione di obiettivi di sostenibilita sia diventata un driver di qualita

fondamentale. | progetti che coniugano innovazione e obiettivi “green” afferiscono a tutti gli ecosistemi dell’innovazione

e non solo ottengono punteggi medi piu elevati, ma dimostrano una capacita superiore di innalzare la portata innovativa
complessiva delle proposte.

Si propone pertanto di incrementare ulteriormente il peso del punteggio attribuito alla sostenibilita ambientale.

22



Benefici ambientali dei progetti del bando Collabora & Innova 1edizione

Al Report € allegato uno strumento realizzato con il supporto dell’Al, che pu0 essere utilizzato per veicolare in
modo semplice e graficamente immediato la comunicazione relativa ai benefici ambientali ottenuti dal

bando

Capofila e partenariato
Il primo soggetto indicato & il capofila;

Ecosistema

SLIDES.R.L;

TECNOMODEL ENGINEERING 5.R.L.;
Politecnico di Milano; KRILL DESIGN S.R.L.

Titolo progetto & Sintesi del progetto e benefici
FROM TRASH TO iti a matrice biopolimerica con scarti ali i (target 70% bio-based, 20% di
TREASURE a avanzata scarto) per lo stampaggio rotazionale, oggi quasi solo in

con fibre da scarti alimentari &

ami
a basso consumo energetico, per
realizzare arredi (prototipo TRL8)

processo a mi
‘twin; stampi ottimizzati.

con controllo digitale e digital

Benefici previsti: —30% CO:eq (LCA preliminare); -40%

ridurre la di dal
fossile.

energia (test in scala pilota); scarti alimentari valorizzati; 40-70%
materia rinnovabile/riciclata; recupero scarti di processo >30%.

PIETRO FIORENTINI S.P.A.;

AMPERE TRANSITION S.R.L.; EDISON
S.P.A.; ENIPOWER SPA; Universita degli
Studi di Milano - Bicocca; X-NANO S.R.L.

SPIRIT: Sostenibile
Produzione Innovativa
e Rivoluzionaria di
Idrogeno Turchese

Smart
mobility e
architectur
e

Prototipo ad alta pressione (10 bar)
per produrre contestualmente
idrogena "turchese" e carbonio
solido ad alto valore (grafite per
batterie al litio, hard carbon per
batterie al sodio) tramite pirolisi del
gas naturale, per decarbonizzare i
settori hard-to-abate.

Reattore di pirolisi oggetto di domanda di brevetto, con energia
richiesta circa un ottavo rispetto all'elettrolisi, e produzione di
grafite "battery grade” e hard carbon senza emissioni di COx.

Benefici previsti: decar disi gia e
teleriscaldamento (nel caso studio ~50% CO:); efficienza
energetica (13 contro 55-60 kWh/kg Hz); grafite senza emissioni;
LCA prevista.

ASST Fatebenefratelli Sacco;

DATRIX S.P.A.; Fondazione Istituto
Insubrico di Ricerca per la Vita;
Fondazione Istituto Nazionale Genetica
Molecolare - INGM; Fondazione IRCCS
Ca’ Granda Ospedale Maggiore
Policlinico; Universita degli Studi di Pavia

Nuovi farmaci
biotecnologici e
intelligenza artificiale
contro batteri multi-
resistenti

Salute e life
science

Nuovi strumenti contro infezioni da
batteri multiresistenti (Klebsiella
pneumoniae resistente ai
carbapenemi e MRSA): anticorpi
monoclonali umani, endolisine,
adiuvanti inibitori delle B-lattamasi e
nuovo antibiotico, ottimizzati anche
con intelligenza artificiale.

Selezione di anticorpi dai linfociti B dei pazienti, molecole con
nuova struttura chimica, Al addestrata su dati clinici inediti e
‘combinazioni inedite di mAb, endolisine e antibiotici contro i
batteri i (i radicali e il i

Benefici ambientali previsti: meno risorse, rifiuti ed energia di
laboratorio (ottimizzazi i meno antibiotiei
rilasciati nell'ambiente; LCA e indicatori ambientali previsti.

Benefici ambientali ottimi

Benefici ambientali buoni

Benefici ambientali sufficienti

Benefici ambientali scarsi

Nessun beneficio ambientale

La colorazione rappresenta il punteggio
ottenuto in fase diistruttoria per il sotto-criterio
“Sostenibilita in termini di ricadute
ambientali”.

Il documento riassume, per ciascun
progetto:

Capofila e partenariato

Titolo del progetto

Ecosistema S3

Sintesi del progetto

Innovazione e benefici ambientali
dichiarati

AN NI NN

Su 59 finanziati,

49 progetti hanno
dichiarato di

generare benefici
ambientali ottimi o
buoni!
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Attivita per la
Nuova Programmazione 2028-2034

Supporto alla definizione dei contenuti del
periodo di programmazione post 2027:

v Elaborazione di emendamenti alle proposte
regolamentari post 2027

v Elaborazione di una scheda misura su
ricerca/formazione/implementazione interventi
per la sostenibilita ambientale delle filiere

v" Contributi alle schede misura con contenuti
ambientali elaborate da altre UO

v Contributo alla consultazione mirata della
Commissione UE sul principio DNSH (Do No
Significant Harm) per il QFP 2028-2034

25
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Altre attivita

v PRIGA: Focus Group DPCOE: punto
su programmazione attuale a livello di
DNSH - catalogo buone pratiche —
criticita comuni

v Iniziativa di formazione Asse V con
FORMEZ

v Contributo che il lavoro compiuto sul
FESR da alle politiche ordinarie :
Verifica climatica, Bando ciclabili

27
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1. Presidio e comunicazione integrata

Attivita 2026: raccordo e coordinamento

(0 )| 02
Presidio del marchio Customer Care GdL Comunicazione Ecosistema RL/ProUE Rete Inform ITA
Uso coerente dell'identita Assistenza ai Raccordoconle DDGGe Coordinamento con le Coordinamento con
visiva del Programma. beneficiari sugli gli enti coinvolti nel PR. funzioni regionali e DPCoes, PN e PR
obblighi di soggetti esterni. regionali .

comunicazione.

Informazione e visibilita | art. 49, par. 2, Regolamento (UE) 2021/1060.

coesione Cofinanziato i ?‘ Regione 29 ottobre 2026 Informativa sulle attivita di comunicazione
Maddola 3 dall'Unione europea - Lombardia
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2. Brand Book = ‘..-,:i.,l_,..t...,.,;.,.r__-- - T , 027207 pcommmicane-S-programma-Sorm- gtk 8, r

Strumenti pit chiari per i beneficiari Form digitali

SECONDO AGGIORNAMENTO
giugno 2026 EEH E==.. @ e

PR FESR Lombardia 2021-2027
CHECK LIST ADEMPIMENTI DI COMUNICAZIONE E

AI Iineamento o INFORMAZIONE PER | BENEFICIARI 4 sensi del reg. Ut 2021/1060, art. 50)
Recepimento del manuale Coesione Italia. e e g e T
Coordinamento con il design system reglonale<] $) BLOCCO LOGH

i recano oesione - UE - ~Regione
Lombardia, seconda le modalita ed i formati previsti dal Brand Book.

Riorganizzazione della sezione Comunicare il &6 CITAZIONE DEL PR FESR 2021-2027

programma = g 5 ) * E mpmd i Swil luppoRegmMe/PR FESR 2021-2027 di Regione Lombardia, “Nome del bando®».
Migliore navigabilita, maggiore chiarezza dei Gt

POSTER O TARGA e CARTELLONE DI CANTIERE

° nguale a500mila minime n:. (per

scaricabili dal sito PR FESR Lombardia 2021-2027, informana sul progetto realizzato ed il contributo
ricevuto.

contenuti. s il S

inanziat o pesso la sede del beneficaro, in

progetto, oppus
maniera permanente e chiaramente visibile al pubblico.

In relazione ai riscontri ricevuti alla casella di B iy : o

igatorio realizzare cantiere,
vigenti, { L esposto

customer care. sl : @ S'TO WEB

PR FESR 2021-2027.L' per

H H o SOCIAL
Nuovi Strumenti — G s s s e i o
127.L

pel profili social.

Form online per generare poster e targhe PR FESR. e i 4 CONFERENZE STAMPAED EVENTI DI PRESENTAZIONE
Checklist sintetica degli adempimenti dei beneficiari. -

comunicazione-fesr21-27@regione lombardiait

SCARICA il brand Book ed i formati grafici
[ = | , e lombardi icas

INFO: Regione Lombardia/Comunicazione e attuazione PR FESR 2021-2027
il icazione-fesr21-27 lombardia.it

* Il MANCATO RISPETTO degli obblighi o Fassenza di eventuali azioni correttive pud comportare rettifiche
finanziarie fino al 3%

coEsione ’ Cofnanziato ?‘ Regione 29 ottobre 2026 Informativa sulle attivita di comunicazione 31
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3. Sito www.fesr.regione.lombardia.it

Il portale come punto di accesso e diffusione del Programma

UTENTI DURATA MEDIA TS -
VISITE/MESE Contenuti piu consultati
SITE/MES UNICI/MESE SESSIONI P

93% = TRAFFICO DIRETTO
Notorieta Crescono gli ingressi da chatbot e intelligenza artificiale.

Posizionamento
CAMPAGNE Andamento positivo e stabile.
3% accessi M . _ . .
Consultazione approfondita dei documenti.

5 min durata

Homepage e sezione «Comunicare il Programma».

Diffusione ampliata

Regione Lombardia: Social, Lombardia Informa, Lnews.

Open Innovation Lombardia: redazionali e social.

Nuovi accessi

e ——

coEsione Cofinanziato Regione 29 ottobre 2026 Informativa sulle attivita di comunicazione 3 2
m$ - dall'Unione europea @ Lombardia



4. Social

Identita digitale coordinata

LK rendicontazione e
posizionamento. per imprese ed

enti di ricerca.
: % :

i, A e
istituzionali di Regione locali &
Lombardia e sugli account Qeae
Open Innovation. IG presenza selettiva legata a

L o La copertura dipende progetti ad alto impatto visivo.
Opportunita, risultati dei prevalentemente
bandi, iniziative - dall'attivita editoriale
territoriali, eventi e istituzionale.
campagne hanno
mantenuto costante la Margini di coinvolgimento
presenza digitale del giornalisti, aziende,
Programma. operatori, cittadini

coEsione Cofinanziato Regione 29 ottobre 2026 Informativa sulle attivita di comunicazione 33
m$ - dall'Unione europea @ Lombardia



5. Campagne multicanale

Promozione coordinata per sei bandi

Grafica e copy coordinati, adattamento dei
formati e raccordo con le strutture referenti.

3 6 7

campagne bandi concessionarie web
multicanale FESR e testate online

Stampa

Quotidiani e periodici locali e nazionali, testate
finanziarie.

Digital

Publiredazionali, banner e spot.

Radioe TV
Radio e TV locali e nazionali.

TECNOLOGIE STRATEGICHE

Quando il piccolo

sl unisce al grande,
il risultato e sempre
siraordinario.

SETaNE Cofinanziato % Regione
M dall'Unione europea Lombardia

29 ottobre 2026 Informativa sulle attivita di comunicazione
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6. Evento annuale PR FESR

Risultati, nuove priorita e prospettive post 2027

comE Cofinanzisto s } Regione =
mﬁ dall'Unione europea &2 Lombardia Teml

Istituzioni europee, nazionali e regionali, valutatore,
imprese e stakeholder.

Evento Annuale Risultati 2014-2020, attuazione 2021-2027, post 2027.
PR FESR 21-27

vl e v' Capacita di adattamento.

al a : I evoluzione delie politiche 5 .
PVt i fuﬁu,e v’ STEP/Strategic Europe Technologies Platform.

v' Mid Term Rewiev e nuovi Assi

v" Orientamento ai risultati.

Comunicazione e supporto

Definizione programma, Save the Date e invito, format,
raccolta slide, pagina evento, materiali social, supporto
ai relatori, documentazione fotografica e diffusione
post-evento.

21 luglio 2026 | 9:30 - 13:00 Aggiornato anche il volantino di presentazione del PR, allineato alla
Sala Marco Biagi| Palazzo Lombardia riprogrammazione di medio termine.

Piazza Citta di Lombardia 1, Milano (Ingresso N. 4)

coEsione Cofinanziato 3 Regione 29 ottobre 2026 Informativa sulle attivita di comunicazione 35
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7. Partnership SMAU

Stand PR FESR

SMAU Milano

3 e 4 novembre 2026 Nuova edizione della collaborazione, in continuita con 2024 e 2025 o= cest

Sostegno PR FESR all'innovazione e competitivita delle imprese del territorio

STAND PR FESR
Area Matching

15 Startup lombarde
Spazio istituzionale
Grafiche personalizzate

Area BO9
Gate 10A, V.leTeodorico ore
9.30-17.30

POSTAZIONI STARTUP COMUNICAZIONE
Selezionate da SMAU
Visibilita sul sito SMAU

Al e robotica Comunicato stampa

Cybersecurity

Industria 4.0

Sensoristica

Fintech

Sostenibilita

SETaNE Cofinanziato .!. Regione
M dall'Unione europea Lombardia

29 ottobre 2026 Informativa sulle attivita di comunicazione
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8. Storytelling

Prima tappa del tour ‘Viaggio nel cuore produttivo lombardo: storie di impresa e di innovazior

R ¥ M i Storie di innovazione
— W - { Viaggio nel cuore produttivo lombardo

Tour nelle aziende beneficiarie dei bandi FESR: racconto del sostegno
regionale a R&l e crescita. In collaborazione con Il Sole 24 Ore.

v Video e TV

v Hub digitale

v Banner ADV

v Pagina Open Innovation
v" Post social

RICERCA E SVILUPPO

PARTITO IL TOUR DELL'ASSESSORE FERMI FRA LE IMPRESE PIU INNOVATIVE DELLA LOMBARD

Qui Puoi Conoscere un‘altra Lombardia
Mostra fotografica Aree Interne

Promossa da DG EELL con Ersaf, foto di Francesco Secchi. Sguardo su
paesaggi, tradizioni e comunita che animano territori ricchi di identita.
v’ Piazza Citta di Lombardia

v 1- 15 ottobre

v Paesaggi

v/ Tradizioni

v’ Lavoro

coEsione ’ Cofinanziato Regione 29 ottobre 2026 Informativa sulle attivita di comunicazione
ook 3 dallUnione europea e " Lombardia
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8. Storytelling

Qui Puoi Conoscere un‘altra Lombardia
Mostra fotografica Aree Interne

Promossa da DG EELL con Ersaf, foto di Francesco Secchi. Sguardo su
paesaggi, tradizioni e comunita che animano territori ricchi di identita.

v’ Piazza Citta di Lombardia
v' 1 - 15 ottobre

v Paesaggi

v' Tradizioni

v' Lavoro

INANTEPRIMA pAL15 AL18 AGOSTO

eDpAL 26 SETTEMBRE soLo AL CINEMA

s Cofinanziato .’. Regione
LouBAROIA 3 dall'Unione europea - Lombardia

Lombardia per il Cinemal el
Finanziamenti per lungometraggi, serie, animazione, documentari

Bando DG Cultura: territori, memoria e trasformazioni sociali attraverso la
lente della creativita.

v’ Distribuzione nazionale e internazionale

v’ Cinema, streaming, canali generalisti

v' Mostra del Cinema di Venezia, Festa del Cinema di Roma
v Testimonial

v' Visibilita, comprensibilita

29 ottobre 2026 Informativa sulle attivita di comunicazione 38
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Grazie.
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AAAAAAAAA dall'Unione europea Lombardia

Comitato di Sorveglianza PR FESR 2

08.1 — Bandi Lombardia per il Cinema
Sostegno alle imprese di produzione a

Milano
29 ottobre 2026



Bandi Lombardia per il cinema 1 e 2* edizione
PR FESR 2021-2027

Promossi due bandi, esiti approvati nel 2024 (1” edizione) e nel 2026 (2* edizione) a sostegno di PMI che
operano in Lombardia per la realizzazione di produzioni cinematografiche e audiovisive sul territorio
regionale e destinate alla distribuzione nazionale e internazionale.

6.000.000,00 € complessivi a valere sul PR FESR 2021-2027:
* Linea A: 4.800.000 € per lungometraggi e serialita, sia di finzione sia di animazione

* Linea B: 1.200.000 € per documentari, singoli o seriali.
38 progetti finanziati

* Linea A: 20 opere (11 lungometraggi, 4 serie fiction, 5 animazione)

* Linea B: 18 documentari (16 documentari singoli e 2 seriale)

29 ottobre 2026 Lombardia per il Cinema 1~ e 2” edizione
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Esiti 1* e 2” edizi
sitl e edizione .,R,az'zzzszuﬁ%msxff:ns
il mio nome e

Carlo

GIACOMO CAMPIOTTI
ILFILM TV SULLA VITA DI SAN CARLO ACUTIS.

UNA
_ FINESTRA

'~ . w58 | 1l ISTA
S ; A RE LAGO

14 Opere concluse presentate a:

* Mostra del cinema di Venezia

» Giornate degli autori

» Festa del Cinema di Roma

» Festival di Locarno

* |talian Global Series Festival

e Bari International Film & Tv Fest
* Fantasia Film Festival Montreal
* Noir in Festival

& TN OIE

in sala e in onda su Rai 1, Canale 5, A liul?lr-i
A Lroari
Rai Play, Rai Gulp, Sky Arte, Historie - 4 Lapidari

(FR), Mediaset Infinity, Amazon Prime, ) ( | " s e
Netflix ™

29 ottobre 2026 Lombardia per il Cinema 1~ e 2” edizione 42



Attivita di comunicazione

« Titoli di testa e coda delle opere sostenute riportano i loghi obbligatori e che I'opera &
realizzata con il contributo del PR FESR Lombardia 2021-2027 — Bando “Lombardia per il
cinema”

* Le locandine dei film e i materiali di comunicazione delle produzioni sostenute riportano il
sostegno del PR FESR 2021-2027 Lombardia - Bando «Lombardia per il cinema»

* Regione Lombardia ha presentato alla 81* e 83" Mostra del Cinema di Venezia (4 sett. 2024
e 9 sett. 2026) gli esiti dei due bandi con due panel dedicati presso I'ltalian Pavilion

* Redazionale , brochure delle
produzioni finanziate, lanci social

#Cultura

Lombardia una Regione ¥
per il cinema

la8¥h Mostra del Cinerriadi
ate 1419 produzioni finanziate

Lombardia
per il cinema
Le 19 produzioni
finanziate

29 ottobre 2026 Lombardia per il Cinema 1~ e 2” edizione

verray

LOMBARDIA:
PER IL CINEMA

N Le produzioni finanziate

LOMBEARDIA: UNA

RIL CINEM

vadel Venez

UNA REGIONE
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ol Cofinanziato ‘ ‘ $ Regione
dall'Unione europea Lombardia
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08.2 — Mostra Aree Interne
«Qui puoi conoscere un'altra Lom

Milano
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MOSTRA AREE INTERNE

Qui puoi conoscere un’altra Lombardia

» Dal 1° al 15 ottobre si & svolta in piazza Citta di Lombardia la mostra “Qui
puoi conoscere un‘altra Lombardia”, dedicata alla valorizzazione dei
territori delle Aree Interne lombarde.

+ La mostra fotografica rientra tra le iniziative di comunicazione della DG
Enti Locali, Montagna, Risorse Energetiche e Utilizzo della Risorsa
Idrica di Regione Lombardia, nell’ambito della Strategia del Controesodo
delle Aree Interne. L’esposizione € nata dal reportage fotografico
realizzato da Francesco Secchi con il coordinamento della Direzione
Generale e in collaborazione con ERSAF, ed ¢ stata realizzata grazie al
contributo del PR FESR Lombardia 2021-2027 (Asse 5).

» Obiettivo dell'iniziativa &€ promuovere e valorizzare la conoscenza dei
territori meno noti della regione, offrendo uno sguardo che va oltre il
profilo turistico-paesaggistico per mettere in luce le tradizioni produttive e
le radici culturali, nonché le realta innovative caratteristiche e le comunita
locali.

29 ottobre 2026 Mostra Aree interne 46



MOSTRA AREE INTERNE

Qui puoi conoscere un’altra Lombardia

* |l percorso € stato costruito con 16 pannelli fronte-retro:

— 2 pannelli introduttivi, dedicati al tema generale delle Aree Interne e
alla presentazione del progetto;
— 14 pannelli territoriali, ciascuno focalizzato su una specifica area
interna della regione.
» L’evento e stato promosso attraverso una campagna social su Instagram,
Facebook e X realizzando piu di 20.000 visualizzazioni complessive.
* L’evento ha registrato almeno 10.000 visitatori.

Articoli di Lombardia Notizie dedicati alla mostra:
- https://www.lombardianotizie.online/lombardia-aree-interne-mostra/
- https://www.lombardianotizie.online/mostra-aree-interne/

29 ottobre 2026

€ Val di Schy. P

Mostra Aree interne

A a
)

47
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01

Servizio di
valutazione indipendente del
PR FESR 2021-2027

PRODOTTI 2026

COESIONE
ITALIA 2127 1 Cofinanziato uﬁ Regione 21 ottobre 202 Valutazione PR FESR 2021-2027
) | - fomoneurpes @ | .Lombardlo ottobre 2023 alutazione



Servizio di Valutazione Indipendente del PR FESR 2021-27
Supporto conoscitivo qualificato alla AdG, per contribuire al miglioramento
dell’attuazione del Programma e alla verifica della sua efficacia rispetto agli
obiettivi strategici e operativi.

principali prodotti 2026:

d Rapporto annuale di valutazione (RAV) che contiene anche una
dashboardossia uno strumento di visualizzazione, € stato presentato
al Tavolo Tecnico di fine marzo = Link alla presentazione

(oggi mostriamo alcune figure estratte dalla dashboard aggiornata a giugno) ReRR4

SERVIZIO DI VALUTAZIONE INDIPENDENTE DEL

[ valutazione tematica sul contributo dei requisiti ambientali DNSH e
Verifica Climatica nelle politiche finanziate dal PR FESR

(ne parliamo a breve...)

29 ottobre 2026 Valutazione PR FESR 2021-2027 51
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02

Figure estratte dalla DASHBOARD
di monitoraggio

ALCUNE RAPPRESENTAZIONI
COMPLEMENTARI RISPETTO
ALLINFORMATIVA SULLAVANZAMENTO
DEL PR

COESIONE
ITALIA 2127 ’ | Cofinanziato | | $ Regione 21 ottobre 2025 Valutazione PR FESR 2021 -2027
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2.000

1.500

1.000

500

Com’eé cambiata la ripartizione delle risorse nel tempo?
Variazione tra 2023 e 2026 per Asse (M€)

2023

Dic 2024

Giu 2025

]

[ ]

I
56

| 68 |

Mar 2026

Asse 1: Ricercae
competitivita

Asse 2: Transizione
verde

Asse 3: Mobilita
sostenibile

Asse 4: Sviluppo urbano

sse 6: STEP - Deep teche
Bio
Asse 7: STEP - Clean
tech

Asse 8: Resilienzaidrica

Bk 3 B @

E Asse 9: STEP - Tecn.
: : Strategiche

Asse 10: Inclusione
e casa

29 ottobre 2026

-3,2 |

17,4

-3,6

. 38,4
- 46,3
I 20,0

- 48,0

Valutazione PR FESR 2021-2027
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Come sta avanzando il PR a livello finanziario? (1/2)
Costo ammesso e spesa ammissibile su dotazione per Asse (%)

50%

50%

50%

25% 75% 25%
/
50%
25% 75% 0% —100% 0%

75% 5% 75%

2
—100% 0% — 100%

Asse 3: Mobilita sostenibile

Asse 1: Ricerca e competitivita Asse 2: Transizione verde
Costo ammesso / dotazione: 88%

Costo ammesso / dotazione: 59%
Spesa / dotazione: 0%

/ Costo ammesso / dotazione: 57%
Spesa / dotazione: 5%

Spesa / dotazione: 22%
50% 50%

— 100% 50%
5% 25% 5%

75% 25%
—100% 0% A ~—100% 0% A ~—100%

Asse 7: STEP - Clean tech

0%
Totale PR

Costo ammesso / dotazione: 56%
0%

Spesa / dotazione: 13%
Asse 4: Sviluppo urbano Asse 6: STEP - Deep tech e Bio

Costo ammesso / dotazione: 33%
Spesa / dotazione: 0%

Costo ammesso / dotazione: 80% Costo ammesso / dotazione: 31%
Spesa / dotazione: 0%

Spesa / dotazione: 5%

54
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Come sta avanzando il PR a livello finanziario? (2/2)

Costo ammesso e spesa ammissibile su dotazione per Obiettivo Specifico (%)

50%

75%

0% — 100%
Asse 1: Ricerca e competitivita

Costo ammesso / dotazione: 57%
Spesa / dotazione: 22%

50%

25% 75%

0% — 100%
RS01.1: Ricerca e innovazione

Costo ammesso / dotazione: 55%
Spesa / dotazione: 9%

50%

75%

0% — 100%
RS01.3: Competitivita delle PMI

Costo ammesso / dotazione: 59%
Spesa / dotazione: 33%

29 ottobre 2026 Valutazione PR FESR 2021-2027

50%

75%

0% — 100%

RS01.2: Digitalizzazione

Costo ammesso / dotazione: 73%
Spesa / dotazione: 22%

50%

25% | 75%

0% — 100%
RSO01.4: Competenze per la transizione

Costo ammesso / dotazione: 25%
Spesa / dotazione: 8%

55



Come si distribuiscono le risorse a livello territoriale?
Costo ammesso per l'intero PR FESR

Costo ammesso Costo ammesso pro-
totale K. capite

Fino a 50.000 (249) Fino a 10 (191)
50.000 - 100.000 (101) | 10- 25 (181)
100.000 - 250.000 (175) | 25-50 (129)

| 250.000 - 500.000 (141)

" 500.000 - 1.000.000 (167)

=" 1.000.000 - 2.000.000 (108)

I 2.000.000 - 5.000.000 (56)
5.000.000 - 10.000.000 (12)
Oltre 10.000.000 (17)

50 - 100 (144)
100 - 200 (154)
1 200 - 300 (80)

300 - 500 (72)
500 - 1.000 (44)
Oltre 1.000 (31)

29 ottobre 2026 Valutazione PR FESR 2021-2027
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WUIIIT S UISUTITVUIOULVIIV 1T 119VIoT0 d 1IVTOIIV STtV 1IAdIC 111 UIVTI ol
bandi?

Costo ammesso totale per diverse Azioni del PR

Azione 1.4.1. Azione 1.3.3. Azione 2.1.1.

Sviluppo delle Sostegno agli Interventi per
competenze perla investimenti delle Uefficientamento
transizione industriale PMI energetico di strutture
e la sostenibilita delle pubbliche
imprese _

551000 50.000 (30) P 000 - B0.000 (143) W 100.000 - 250.000 (5)

50.000 - 100.000 (22)
[ 100.000 - 250.000 (14)
£ 250.000 - 500.000 (4)
Il Oltre 1.000.000 (1)

50.000 - 100.000 (99)

[ 100.000 - 250.000 (148)
I 250.000 - 500.000 (116)
I 500.000 - 1.000.000 (73)
I Oltre 1.000.000 (40)

[ 250.000 - 500.000 (13)
M 500.000 - 1.000.000 (117)
I Oitre 1.000.000 (20)

29 ottobre 2026 Valutazione PR FESR 2021-2027
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03

Valutazione Tematica

IL CONTRIBUTO DEI PRINCIPI AM
DNSH E VERIFICA CLIMATICA NELL

POLITICHE REGIONALI FINANZIATE D
FESR

COESIONE
ITALIA 2127 ’ | Cofinanziato | | $ Regione 21 ottobre 2025 Valutazione PR FESR 2021 -2027
ma dall'Unione europea Lombardia



FOCUS DELLA VALUTAZIONE: DNSH E VERIFICA CLIMATICA

Innovazioni della programmazione 2021-2027, rispondono all'esigenza di finanziare investimenti
che non compromettano gli obiettivi ambientali e climatici dell'UE

5

® DNSH richiede che gli investimenti non arrechino un danno b

I

significativo a nessuno dei 6 obiettivi ambientali definiti nella Tassonomia -4 @Q
(Reg. 852/2020). ot @ Ml 81 0/
— integrato nella VAS, declinato nei bandi attraverso condizioni di ammissibilita, = DN;ﬁ 0
requisiti differenziati, verifiche. mﬂ DELLE RISORSE
u . . . . %, MESSE A BANDO
VC riguarda le infrastrutture con una durata attesa di almeno 5 anni, da £§
"immunizzare" rispetto agli effetti del clima (art. 73 RDC). ‘
— Resa operativa con linee guida, dati climatici territoriali e procedure differenziate. X \(;)’),
0 PERCHE LI VALUTIAMO? \

— Onere amministrativo, nuovi obblighi, nuove competenze. Ma hanno

reso piu verdi e resilienti le operazioni? Hanno rafforzato la capacita
amministrativa?

— Gap nell'evidenza valutative sugli effetti.
— Materia oggetto di riforma e necessita di prepararsi al 2028-34

29 ottobre 2026 Valutazione PR FESR 2021-2027
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APPROCCIO METODOLOGICO

I due dispositivi non operano isolatamente e i risultati non possono essere attribuiti

automaticamente. "Pacchetto causale” complesso.

L'obiettivo & capire se, come, in quali condizioni DNSH e VC hanno
contribuito a causare i cambiamenti osservati.

® contribution Analysis cerca di capire se e come una politica ha
contribuito al cambiamento verificando ogni passaggio della catena

causale: input (es. VAS, criteri ammissibilita) = output (verifiche, staff formato) - risultati
(procedure/progetti migliori, capacita), tenendo conto del contesto.

® process Tracing analizza in dettaglio le decisioni e indaga sulle tracce
che devono essere presenti se un meccanismo causale opera.

LRaccolta dati e triangolazione delle evidenze: rassegna della letteratura,

analisi documentale, interviste, consultazione con i beneficiari, casi studio
(R&I, T&A, SEED PA, SSUS)

29 ottobre 2026 Valutazione PR FESR 2021-2027

Teoria del cambiamento
DNSH e Verifica Climatica

Condizioni ﬁ
abilitanti | UL

El

deomeso | [

Input

Quadro normativo e strategico

Attivita

Linee guida, criteri e formazione

Applicazione
Bandi, progetti e verifiche

Risultati intermedi
Competenze, adeguamenti e
investimenti piu sostenibili

Impatto
Tutela ambientale, mitigazione
e adattamento

quadro UE / caratteristihe  offfly richi
PNRR dei progetti vore dimatii



PRINCIPALI RISULTATI (1/2)

della valutazione del contributo di DNSH e Verifica Climatica

LDNSH: forte contributo procedurale. Nel caso SEEP PA, 63 richieste di

integrazione su 159 progetti ammessi
riguardanti aspetti relativi a beni culturali,
paesaggio e corretta applicazione dei CAM.

v'Requisiti ambientali esistenti sono stati resi piu
espliciti, tracciabili e collegati all'ammissibilita.

v'Schede, checklist sono state utilizzati per individuare

carenze e chiedere integrazioni Turismo & Attrattivita: meta delle 24 imprese
consultate riconoscono un'influenza sulle
U Contributo sostanziale piu selettivo, dipende dal decisioni (nel caso R&l non c'& questa
contesto influenza).
QVerifica Climatica: addizionalita riconoscibile. SEED = 24 richieste diintegrazione, SSUS
Mantova - l'istruttoria ha contestato
v'Ha reso obbligatoria, sistematica e prospettica unanalisi inadeguata di rischio alluvionale

L izi lle ondate di calore.
I'analisi del rischio climatico lungo la vita utile = SRR EBIE S IR Sl

dell'infrastruttura.
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PRINCIPALI RISULTATI (2/2)

della valutazione del contributo di DNSH e Verifica Climatica

URafforzamento capacita amministrativa

ULe verifiche sono entrate nelle procedure
ordinarie; i responsabili delle misure e i controllori
hanno acquisito conoscenze tecniche extra,
rispetto ai controlli amministrativi e finanziari.

UCollaborazione tra Autorita Ambientale, AdG, DG
e strutture di controllo piu strutturata. Co-
programmazione, supporto ai beneficiari e utilizzo
dei dati climatici ARPA nei casi infrastrutturali.

U Cambiamenti permanenti?

29 ottobre 2026

Rafforzamento della capacita
amministrativa

N

sostenlblllta Q
conoscenze / strumenti

-
valutazione selezione e
progetti finanziamento
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Guardando al 2028-2034

Tra semplificazione e rischi di "revisionismo"

URiforma prospettata dalla Commissione: guida DNSH unica
per il bilancio europeo a inizio 2027, maggior ricorso a
proporzionalita e concentrazione dei criteri specifici su numero
limitato di attivita a rischio.

LEsperienza lombarda in linea con maggiore "selettivita":
concentrare I'attenzione nei momenti e sui rischi nei quali il
requisito puo effettivamente orientare le decisioni. Le verifiche
hanno maggior valore se entrano presto nel processo
decisionale.

v'Tuttavia, semplificazione non dovrebbe tradursi in perdita
dei presidi che hanno dimostrato una funzione utile. Es. VC.

v'’esperienza in Regione suggerisce di preservare la capacita
di analizzare in modo sistematico i rischi climatici futuri

29 ottobre 2026

Foto di Vecteezy

15 July 2026

Commission concept paper on the ‘Do No Significant Harm’ (DNSH)

id for the Multi 1 Fi 1 Fr k 2028-2034
Disclaimer: This concepi paper seis oul the app. h envis d by the Ce ion for developing the
DNSH guidance, in order to collect feedback through a targeted lation. The inf i ined

in this document does not prejudge the Commission’s final position

Article 33(2)(d) of the Financial Regulation' sets out that the “programmes and activities shall,
where feasible and appropriate in accordance with the relevant sector-specific rules, be
implemented to achieve their set objectives without doing significant harm to the environmental
objectives [...] as set out in Article 9 of the Taxonomy Regulation™. This requirement is part of
the overarching principle of sound financial management and performance, and subject to the
principles of economy, efficiency and effectiveness, set out in Article 33(1).
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. lazioni O ive

AdG. Preparare la transizione alla nuova guida. Mantenere la capacita di
approfondire rischi specifici anche nei campi considerati a basso rischio a livello
europeo.

DG responsabili dei bandi. Portare i requisiti il piu possibile a monte: prima delle
decisioni di investimento, identificare attivita che richiedono verifiche e evidenze
necessarie

Autorita Ambientale e ARPA. Preservare patrimonio di competenze e
collaborazione sviluppata nel 2021-2027; spostare I'attenzione sulle operazioni
ambientalmente e climaticamente piu complesse.

Strutture di controllo / controllori. Da una logica centrata sulla presenza del

documento a controlli sugli elementi realmente discriminanti per la conformita e il
rischio ambientale.

Beneficiari. Considerare i requisiti ambientali prima delle decisioni di investimento

e assicurare la disponibilita tempestiva dei mezzi di prova.

RUP e progettisti. Integrare DNSH e valutazione dei rischi climatici nella fase
iniziale della progettazione / procurement

29 ottobre 2026

Anomalie termiche registrate dalla stazione di Milano-Brera
(rispetto alla media 19971-2020)

2005 2010

gl

2015 2020

Fonte: ARPA Lombardia 2023
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